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MISSION  
To improve the well-being 
of developing countries 
by capitalizing on their 
own real estate 
 

VISION 
To bankarize in a matter of 
10 years 10% of the real 
estate of the partnering 
countries 
 

VALUES
Good citizenship
Integrity
Transparency 
Professionalism

CHO ADVISORY TEAM

Dr. Riad Obegi 

Mr. Pios Coussa

Ms. Tatiana Corban  

Dr. Obegi was featured as a guest speaker during online 
conferences organized by ALDIC on February 4, Le 
Cercle des Economistes Arabes on February 17 and 
the National Bloc on February 18, to debate and shed 
light on the current economic and banking situation in 
Lebanon. 

He tackled the current economic and financial crisis 
in Lebanon, in addition to the required solutions for 
the running circumstances. He addressed the key 

The Lebanese Association for Taxpayers' Rights 
ALDIC led by Mr. Karim Daher, Attorney at Law, 
held an online conference debating the future of 
the financial system in Lebanon and featuring Dr. 
Riad Obegi as the guest speaker. 

The conference began with a welcoming note by 
Mr. Antoine Kaldany, Executive Board Member 
for the Coordination at ALDIC, followed by a 
brief intervention of Professor Nasri Diab, Vice 
President of ALDIC and the intervention of Dr. 
Obegi.

A comprehensive discussion ensued afterwards 
between the participants and Dr. Obegi.

CHO ON THE RUN
ADVANCING THE CHO PROJECT
Continuing to provide information about the CHO Project to officials, opinion leaders, economic 
and financial experts, offering it as a solution which could restore confidence in the banking 
sector and stimulate GDP growth.

ALDIC’s Online Conference   I   February 4, 2021      

challenges that banks are facing, and delivered an 
exhaustive explanation of how banks are managing 
risks, as well as the measures that authorities are taking 
and that are eroding trust. 

Dr. Obegi’s interventions were followed by the 
introduction of the CHO Project as a substantial help 
for a solution. He also introduced the CHO PRO version 
which does not require any legislation, but a circular 
issued by the Central Bank.

This event was featured in the press.
The article can be viewed by clicking on the adjacent link: AL MORAKEB AL MALI

The conference was attended by the members of ALDIC 
and the CHO Board of Directors, Contributors and Team.

www.choproject.com
https://www.facebook.com/CHOProject/
linkedin.com/company/cho-advisory-sal/
https://www.youtube.com/channel/UCqTa9NGby6jro-0KIrW737g/videos?disable_polymer=1
https://www.instagram.com/cho_project/
https://bit.ly/3kB59gX
https://bit.ly/3kB59gX
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The Cercle des 
Economistes Arabes 
in Paris headed by Mr. 
Samir Aita, Economist 
and former Editor-in-Chief 
& General Director of the 
Arabic edition of Le Monde 
Diplomatique, organized an 
online conference debating 
the future of the financial 
system in Lebanon entitled 
“Le Système Financier 
au Liban: Quel Avenir?”, 
featuring Dr. Riad Obegi 
as the guest speaker.

The meeting began with 
a welcoming note by Mr. 
Fadi Halout, Member of 
the Executive Committee of 
the Cercle des Economistes 
Arabes, followed by Dr. 
Obegi’s insights about 
the Lebanese financial 
system, while elaborating 
the various hardships & 
problems and possible 
solutions. A comprehensive 
discussion ensued 
afterwards between the 
participants and Dr. Obegi.

The National Bloc political party led by Mr. Pierre Issa, Secretary General of the Executive 
Committee, organized an online conference entitled "The Banking Sector: Between 
Crisis and Solution", featuring Dr. Riad Obegi as the guest speaker and Mr. Karl 
Khoury, Attorney at Law and member of the National Bloc, as the host. 

Le Cercle Des Economistes Arabes Online Debate    I   February 17, 2021      

This event was featured in the press. The article can be viewed by clicking on the adjacent link:

National Bloc Online Conference     I   February 18, 2021       

       Click here to watch the recording of the conference

Note: the conference was held in Arabic

The conference was live streamed on the National Bloc Facebook page and was 
attended by the members and followers of the National Bloc, as well as the CHO 
Board of Directors, Contributors and Team. 

The conference was attended by the members and friends of "Le 
Cercle des Economistes Arabes" and the CHO Board of Directors, 
Contributors and Team. 

AL MORAKEB AL MALI

AL MORAKEB AL MALIThis event was featured in the press. The article can be viewed by clicking on the adjacent link:

www.choproject.com
https://www.facebook.com/CHOProject/
linkedin.com/company/cho-advisory-sal/
https://www.youtube.com/channel/UCqTa9NGby6jro-0KIrW737g/videos?disable_polymer=1
https://www.instagram.com/cho_project/
https://www.facebook.com/Nationalbloc.lb/videos/449114712800595/
https://bit.ly/37XfUVR
https://bit.ly/37XfUVR
https://bit.ly/3sHaxlg
https://www.facebook.com/Nationalbloc.lb/videos/449114712800595/
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With Former MP Michel Moawad     I     February 25, 2021  

Dr. Obegi and the CHO Team 
held a conference call with 
the resigned Member of the 
Parliament Mr. Michel Moawad, 
President of the Independence 
Movement.

Discussions were held in view of 
the current economic situation 
in Lebanon and the potential 
solutions to be considered. The 
CHO PRO version (Tier II capital) 
was introduced as an efficient 
tool to recapitalize the banks, 
boost their lending capacity and 
relaunch economic activity.

IN THE PRESS

Top to Bottom: Dr. Riad Obegi, Mr. Pios Coussa, Ms. Tatiana Corban, Mrs. Joumana Hobeika 
& Mr. Michel Moawad

Dr. Obegi was interviewed by the 
local economic magazine & website 
Al-Morakeb Al-Mali to discuss the 
current economic and banking 
situation in Lebanon.

The story, headlined “Dr. Riad Obegi: 
Trust… The Key to the Solution and 
the Path to Recovery”, uncovers his 
opinion on the consequences of the 
financial engineering transactions 
and provides further insights about 
the banking sector and the most 
adequate solutions for the Lebanese 
economic crisis. 

Dr. Obegi elaborated the latest 
challenges that Banque BEMO has 
been encountering and trying to 
overcome by standing by the Bank's 
clients and community while spreading 
a message of hope and courage. 

He also proposed the CHO Project 
as a solution to restore confidence 
in the banking sector and stimulate 

الثقة... مفتاح الحل
 والطريق إلى التعافـي 

يتحــدث الدكتــور ريــاض عبجــي، رئيــس مجلــس إدارة بنــك بيمــو، عــن مجمــل القضايــا 
الماليــة والنقديــة والمصرفيــة التــي  يمــر بهــا لبنــان حاليًــا، شــارحًا الأســباب التــي أدت إليهــا، 

وعارضــاً الحلــول الكفيلــة بوضــع البــاد علــى طريــق التعافـــي.
يشير الدكتور عبجي إلى أن بنك بيمو وقف إلى جانب زبائنه على مدى العام الماضي، 
الــذي كان عامًــا صعبًــا بــكل المقاييــس، إنطاقــاً مــن ثقافتــه وريادتــه ودوره الوطنــي العــام، 
مشــيرًا إلــى سلســلة مــن المبــادرات التــي اتخذهــا في إطــار مســؤوليته المجتمعيــة، متحدثًــا 
أيضًــا عــن الضمانــة العقاريــة التــي يســعى ويعمــل مــن أجــل تحويلهــا قانونًــا يُعمــل بــه في 

لبنــان ومنــه إلــى دول العالــم كافــة. 
الدكتــور ريــاض عبجــي، مصرفـــي يخفــي وراء هدوئــه الظاهــر، عاصفــة مــن الأفــكار 
الإبداعية، مصرفيًا وإجتماعيًا وطروحات، بعضها يعاكس الواقع، ويفتح مجال النقاش 

لخارطــة طريــق تــؤدي إلــى عــودة الثقــة والتعافـــي.

22 مقابلة
رياض عبجي الدكتور 

* ليلــة الخميــس 17 تشــرين الأول/أكتوبــر 2019، بــدأ ســقوط 
ارتفعــت  الــذي  الثقــة  بنيــان  وانهــار  لبنــان،  المصرفـــي في  النظــام 
مداميكــه علــى إمتــداد العقــود الماضيــة منــذ أزمــة بنــك انتــرا في 

الســتينات. 
ما هي برأيكم الأسباب التي أدت إلى مثل هذا السقوط؟

الإنهيــار لــم يبــدأ في 17 تشــرين الأول/أكتوبــر 2019، عشــية الثــورة؛ انمــا بــدأ 
مــع بدايــة الأزمــة في ســوريا. 

بــن عامــي 2011 و2015، لــم يشــعر المواطــن بعمــق الأزمــة وحدّتهــا، لأن ودائــع 
الســورين المهجّريــن مــن الداخــل الســوري إلى لبنان، لعبــت دورًا في التخفيف من 

حــدة الأزمــة.
منذ بداية العام 2016 نفّذ البنك المركزي عددًا من الهندسات المالية، واعتمد 
سياســة رفــع الفوائــد لجــذب الودائــع... في محاولة لتأجيل الإنفجــار الاقتصادي 
والمالــي، إلــى حــن توافــر الحلــول السياســية والمســاعدات الخارجيــة... لكــن 
الأوضــاع السياســية زادت تعقيــدًا ولــم تتوافــر المســاعدات بفعــل تأجيــل إنعقــاد 

مؤتمــر ســيدر، مّمــا أدى إلــى الأزمــة التــي نعيشــها حاليًــا.
* لكــن إقفــال المصــارف لمــدة تزيــد عــن اســبوعين، أدى إلــى حصــول 
حالــة مــن الهلــع لــدى المودعــين، الذيــن أقبلــوا علــى ســحب ودائعهــم؟

 بالتأكيد، إقفال فروع المصارف لفترة طويلة كان خطأ. 
كان حرّيًــا بالســلطات المســؤولة وضــع قانــون CAPITAL CONTROL موضــع 
التنفيــذ فــورًا للحــؤول دون تهافــت المودعن ســحب ودائعهم، كما لتنظيم عمليات 

التحويــل إلــى الخــارج.
* يأخــذ المودعــون علــى المصــارف اللبنانيّــة طريقــة تعاملهــا معهــم، 

وهــم الذيــن منحوهــا ثقتهــم الكاملة؟    
الثقــة هــي الكلمــة الســحرية القــادرة علــى إعــادة ترتيــب الأوضــاع الاقتصاديــة 
والسياســية والماليــة والنقديــة، بمــا يــؤدي طبيعيًــا إلــى إعــادة الثقــة بــن المصــارف 

والمــودع. ومــن دون ذلــك ســتبقى الأمــور معلقــة حتــى إشــعار آخــر. 
تصــرّ المصــارف اللبنانيــة علــى حماية كافــة الودائع المصرفية، وهذا حقّ كرّســه 
الدســتور لــكل مــودع. أمــا تحريــر هــذه الودائــع فمرتبــط بأســاس المشــكلة، وهــو 
في بــدء عمليــة الإصــاح وإعــادة هيكلــة جذريــة للقطــاع العــام وتطبيــق القوانــن 
وتفعيــل عمــل الســلطة القضائيــة... لخلــق بيئــة مناســبة تشــجع القطــاع الخــاص 

علــى إتخــاذ المبــادرات والإســتثمار مجــددًا.

العدد 35١ - شباط/فبراير ٢٠٢١ 

ــا  ــول أنه ــامة يق ــاض س ــم ري ــين؟ الحاك ــع المواطن ــي ودائ ــن ه * أي
لــدى المصــارف والمصرفيــين يقولــون العكــس؟ 

إذا نظــرت إلــى ميزانيــات المصــارف العاملــة في لبنــان وإلــى ميزانيــة المصــرف 
المركــزي تجــد أن مجمــوع أمــوال المصــارف إلــى حــد 100 مليــار دولار موجــودة في 

المصــرف المركــزي. هــذا واضــح ولا لبــس فيــه. 
* لماذا اعطيتم المصرف المركزي ودائع المواطنين؟ 

يخــوّل قانــون النقــد والتســليف مصــرف لبنــان كل الصاحيــات في الإشــراف 
والرقابــة علــى المصــارف التجاريــة، وهــو قــادر علــى إتخــاذ القــرارات وإصــدار 
تعاميم، ولايمكن للمصارف التجارية إلّا القبول بالتوجيهات والإجراءات وتنفيذ 

مضامينها.
* كيف تقيّمون الهندسات المالية التي قام بها مصرف لبنان؟ 

أدت الهندســات الماليــة التــي قــام بهــا مصــرف لبنــان إلــى رفــع الفوائــد وســحب 
الســيولة مــن الأســواق، مّمــا عطّــل الإســتثمار في مختلــف القطاعــات. 

اســتفادت المصــارف مــن الهندســات الماليــة وحققــت أرباحًــا، لكــن الاقتصــاد 
تضــرّر بشــدة.

سياســة رفــع الفوائــد، لا ســيما في زمــن الركــود، خطــأ. وكان يجــب إتخــاذ 
قــرارات مــن شــأنها الإنعــكاس إيجابًــا علــى القطاعــات الاقتصاديــة كافــة.

* دعــا مصــرف لبنــان في التعميــم الرقــم 567 المصــارف التجاريــة 
لزيــادة اموالهــا الخاصــة ورفع رســاميلها بنســبة ۲۰% وتكويــن المؤونات 
مقابــل محافظهــا مــن التوظيفــات الســيادية... ووضــع خطــة شــاملة 
ــت  ــددة، تح ــخ مح ــن تواري ــا، ضم ــان به ــرف لبن ــد مص ــك وتزوي بذل
طائلــة إتخــاذ اجــراءات تصــل إلــى ســحب التراخيــص ونقــل الملكيــة 

إلــى مصــرف لبنــان...
في اعتقــادي أن معظــم المصــارف اللبنانيــة ســتتمكن من زيادة رســاميلها بنســبة 
20%، وستعمل على تكوين مؤونات مقابل محافظها من التوظيفات السيادية... 
لكــن المشــكلة تكمــن في مــكان آخــر، في مصيــر الـــ100 مليــار دولار الموجــودة في 

المصــرف المركــزي، وكيفيــة اعادتهــا إلــى القطاع المصرفـــي. 
ــف النواحــي  ــا في مختل ــالاً وإيجابيً ــرًا وفع ــة دورًا مؤث ــت المصــارف اللبناني لعب

GDP growth, while shedding light on 
its additional advantages. 

Click on the media outlet name 
to view the full article published 
in Arabic:

www.choproject.com
https://www.facebook.com/CHOProject/
linkedin.com/company/cho-advisory-sal/
https://www.youtube.com/channel/UCqTa9NGby6jro-0KIrW737g/videos?disable_polymer=1
https://www.instagram.com/cho_project/
https://choproject.com/newsletters/2021/Riad-Obeji_Al%20Morakeb%20Al%20Mali_04.03.2021.pdf
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FLASHBACK
February 7, 2019February 2, 2016 The CHO Draft Law discussed 

at the Lebanese Parliament
Meeting with H.E. Mgr. 

Gabriele Giordano Caccia, 
the Apostolic Nuncio

February 12, 2019 A Debating lecture with the 
Harvard Business Club of 

Lebanon
February 20, 2020 Meeting with Mr. Melhem Khalaf, 

President of the Beirut Bar 
Association

February 22, 2019 Meeting with H.E. Mr. 
Mansour Bteich, Minister 

of Economy and Trade

CURRENT 
PROJECTS

• Banque BEMO submitted to the Central Bank a simulation related to the first application of the CHO PRO with the purpose 
of increasing its Tier II Capital.

• Further promoting the CHO as a solution to beef up the Tier II Capital of banks in Lebanon.

www.choproject.com
https://www.facebook.com/CHOProject/
linkedin.com/company/cho-advisory-sal/
https://www.youtube.com/channel/UCqTa9NGby6jro-0KIrW737g/videos?disable_polymer=1
https://www.instagram.com/cho_project/

